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I. Két qui hoat dgng kinh doanh nim 2021

1. Nhirng yéu té anh hwéng dén két qua kinh doanh 2021:

Nam 2021 la ndm thir 2 nén kinh té toan cdu suy thodi nghiém trong. Pai dich
Covid-19 bung phat va lan rong lam cho cac chudi cung rng bi gian doan, nhu ciu tiéu
ding suy gidm manh. Tai Viét Nam, hoat dong kinh doanh du lich tiép tuc doi dién kho
khan I6n do tinh hinh dich bénh Covid 19 bung phét véi bién thé Delta va Omicron. Sé
ca nhiém méi va ty 1¢ tir vong do dich ting cao da anh hudng nghiém trong dén két qua
kinh doanh cta toan Céng ty.

2. Két qua thye hién cdc chi tiéu kinh doanh nim 2021

Thychién | Kéhoach | Thuchién | TH2021/ | TH2021/
Stt Chi tiéu bVT TH2020 | KH202]
2020 2021 2021 (%) (%)
' try:&u
1 | Doanh thu bén hang va cung cap DV dong 18.703 15315 [ 8.961 47,91 5851
2 | Gid von hang bén " 20449 17.417] 14.611 7145 | 83,89
3 | Loinhuan gbp vé b/hang va cung cdp DV | " f (1.745) | (2.103) | (5.650) L BT
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh =], _l450] 950 1.130 77,89 | 11890
| 5| Chi phi tai chinh - "] 9780 14419 16.117| 164,79 - |
Trong do. chiphildivay | —_1 N I 1 -
6 | Chi phi bin hing 2 1.304 928 | 525 5079 56,59 |
7| Chi phi quén ly doanh nghiép )y 1 12.025 | 12.790 _8.732 72,62 68,27
8| Loinhudn thuan tirhoat dong KD | " | 23.34) | 29289)| o804 | .| .
9 | Thu nhdp khdc L - - | 18| 242 - |
10 | Chi phi khic . 11271 1953 | 1345 1,94 89,89
11 | Loi nhuén khac "_1(10.519) | (1.953) | (1.327) - 2
12 | Loi nhuan ké toén trudc thué " 1(33.653) | 31242) | (31.221) - -
13 | Chi phi thué TNDN hign hanh ; e i “ ‘ )
14 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN " 1(33.653) | (31242) | (31.221) . -

Theo bao cdao KQKD, chi tiéu lgi nhue_“n} sau thué nam 2021 thl_rc~ hién 15 31.221 trig¢u
dong, giam 15 so véi ké hoach 21 triéu dong (ké hoach nim 2021 15 31.242 tri¢u dong).

3. Phén tich mét s6 nguyén nhan va két qua hoat dong:
3.1 Khach san Huong Giang:

Vé két qua kinh doanh nam 2021 ciia don vi Khach san Huong Giang, do tig“':p tuc
anh huong cua dich Covid-19 nén céac chi tiéu Doanh thu - Loi Qhu:;"m sau thué nim
2021 giam so véi ké hoach dé ra va so véi cung ky nam 2020, cu thé:
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Doanh thu nim 2021 th},rc hi¢n 8.961 triéu df)ng, dat 58,51% so voi ké hoach
nam 2021 (giam 6.354 tri¢u ddng) va giam 47,91% so véi cung ky nam 2020 (giam
9.742 triéu dong).

. Loi nhuén sau thué: 15 8.617 triéu déng, so véi cung ky nam 2020 15 6.861 triéu
dong.

3.2 Cong ty TNHH Lir Hanh Hwong Giang:

Vé két qua hoat dong kil:lh doanh nim 2021, chi tiéu doanh thu ban hang hoa
dich vu thue hién 4.425 trigu d(‘gngtgiém 58% so vGi cung ky nam 2020 (giam 6.134
triéu dong); Lgi~nhuan sau thyé: 16 2.047 triéu dong, so voi cung ky nam 2020 loi
nhudn sau thué 16 4.323 tri¢u dong.

3.3 Cong ty TNHH Khich san Kinh Thanh:

Vé két qua hoat dong kiph doanh nam 2021, chi tiéu doanh thu ban hang hoa
dich vu thye hién 8.352 triéu d(‘?ngi giam 67% so voi cung ky nam 2020 (giam 17.574
tri¢u dong); Lgi~nhuan sau thu€3: 10 28.792 Triéu dong, so vai cung ky nam 2020 lgi
nhuan sau thué 16 27.017 triéu dong.

3.4 Cong ty TNHH Saigon Morin Hué:

Do da qud han cta hop dong lién doanh gitra Cong ty CP Du lich Huong Giang va
Tong Cong ty Du lich Sai Gon (Saigon tourist) nén HDTV da han ché viéc dau tur thay thé
caiq cong cu dung cu va cic thiét bj phuc vu cho hoat dong kinh doanh tai céc bd phan nhu
budng phong, nha hang va céc dich vu khéc va hi¢n nay Céng ty hoat dong trong tinh trang
gia han ngin han (tirmg dot).

Ve két qua kinh doanh nam 2021, chi tiéu doanh thu ban hang héa dich vy thyc
hién 14.178 triéu qaqg, giam 35% o voi cung ky nam 2020 (giam 7.665 triéu dong);
Loi nhuin sau thué: 16 9.412 triéu dong, so véi cling ky ndm 2020 loi nhuén sau thué 15
6.378 tri¢u dong.

3.5 Cong ty TNHH Du lich Liang Co:

Ve két qua kinh doanh nim 2021, chi tiéu doanh thu bén hang héa dich vu nam
2021 thyc hién 3.518 tri¢u dong, giam 68% so v6i cung ky nam 2020 (giam 7.586 triéu
(.‘I(")n’g)'l Loi nhuén sau thué: 16 2.593 trigu dong, so véi cling ky nam 2020 loi nhuan sau
thue 16 3.626 triéu dong.

IL. Tinh hinh thye hién cic du an:

1. Dy in tai 85 Nguyén Chi Diéu — Khu nghi dwomg NAMA.

Theo ké hoach ban dau, cong trinh s& dugc khéi cong vao thang 05/2018 va hoan
thanh vao thang 4/2019. Tuy nhién, hién nay du 4n chua khéi cong duge do Cong ty
van dang chd cic co quan c6 thim quyén cta tinh Thira Thién Hué didu chinh quy
hoach chi tiét khu vy Kinh Thanh Hué dé béo cdo Bd VHTT DL thim dinh va trinh
Thu tuéng phé duyét.

Cong ty thudong xuyén theo doi, nim bit, cung phéi hop V0i cdc co quan ban
nganh dé thiic ddy dy an hoan thanh cac thu tuc, khoi cong sém nhat c6 thé.

2. Dy 4n mé rgng cia Khach san Kinh Thanh 5 L& Loi Hué (Azerai La
Residence)

Dén nay, Cong ty TNHH Khach san Kinh Thanh da hoan thanh cac thu tyc lién
quan dé khoi cong xdy dung cong trinh. Tuy nhién, theo yéu cau cua UBND tinh Thira
Thién Hué, du 4n phai thuc hién lai quy trinh thué dat tir ban dau. Cu thé la, cong tac
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déu gia quyén st dung dat ctia du an dang dugc cic co quan ban nganh thyc hién. Sau
khi ¢6 duge quyén sir dung dat, Cong ty sé& thuc hién dy an.

3. Thanh Iy hop d&ng lién doanh tai Céng ty TNHH Sai Gon Morin Hué
Thoi han két thic hop dong lién doanh vao ngay 30/6/2016 va HDTV Coéng ty

da c6 nhiéu nghj quyét thong qua viéc chim dut lién doanh. V& phia Céng ty Cé phin

Tuy nhién, vige thanh ly hop dong lién doanh gifra Téng Cong ty Du lich Sai
Gon va Cong ty CO6 phan Du lich Huong Giang tai lién doanh Khach san Sai Gon
Morin Hué van dang dugc hai bén ban thao d¢ hoan thién céc thu tuc cham dut hoat
dong cia lién doanh mic du HDTV Coéng ty TNHH Sai Gon Morin Hué d4 ban hanh
nhiéu nghi quyét lién quan dén vi€c thanh ly, giai thé lién doanh. Hién nay, HDTV
Cong ty TNHH Sai Gon Morin Hué dé cho phép khach san Sai Gon Morin Hué dugc
ticp tuc hoat dong dén thoi diem 30/06/2022 dé SGT c6 thém thoi gian xin y kién cua
cdp chi quan 1a Thanh Uy, UBND Thanh pho HCM va Bo Tai Chinh vé phuong dn
thanh Iy Hop dong lién doanh theo quy dinh ctia phap luat.

4. Dy dn ning cap Nha hang Festival 11 Lé Loi.

Theo ké hoach ban dau, Cong ty da trién khai cong tic thi cong tir thang 11/2019,
va s€ hoan thanh vao thang 05/2020. Tuy nhién, cong viéc thi cong da bi gian doan bai
anh hudng dich Covid 19.

Dén thoi diém hi¢n nay, sau nhiéu ’n5 Iue ¢6 ging khic phuc cac khé khan, Cong
ty dé hoan thanh céng tac diu tu nang cap Nha hang Festival, ban giao cho don vj tiép
nhén la Khéch san Azerai La Residance dua vio phuc vu khéch du lich trong ndm 2022,

I11. Két qua thwe hién cic nhi¢m vy khac

1. Vé diu tw, mua sim:

- Tai khach san Huong Giang: do anh huéng nghiém trong bai dich Covid, tinh
hinh kinh doanh rat khé khin, khach san da tinh todn, can nhac ky ludng cong tic mua
sam trang bi phuc vu hoat d{mg’ kinh doanh, Chl: mua sam cac hang muyc thét sy cin
thiét, cac hang muc bj hu hong dén murc khong thé sita chira duorc, ...

Téqg gid tri ddu tr mua sim nam 2021 tai khach san khoang 190 triéu déng tr
nguon khau hao tai san.

- Tai Cong ty TNHH Lir hanh Huong Giang: trong nam 2021 hoat dong kinh
doanh ctia don vi rat khé khan, vi vdy don vi da tiét kiém trong cdng tdc mua sam, hau
nhu khong mua sam mdi.

2. V& cong tic tai chinh:

Tinh hinh tai chinh trong nim cua Cong ty ludn duoc phén énh trung thue, kip
thoi, minh bach. Thuc hién ding ché ::icf) qué!n ly str dung von, tai san, phén phoi loi
nhuén, ché do quan ly tai chinh va ché d§ ké toan theo quy dinh cta phép luat. Thuc
hién diy du viéc mua bao hiém tai san, 1ap dy phong theo quy dinh ciia phap luat. Pa
thue hién soét xét két qua kiém toan ban nién va cudi nim theo quy dinh. Duy tri cng
tac kiém tra, kiém sodt dong tién tai céc co s&. Thue hién kiém sodt chi phi ¢6 hiéu qua,
kiém soat gia Vén, ty 1€ 1ai gop GOP. Tich cuc thu hoi cong ng, giam so no phai thu, ng
xau. :

Di thyc hién cdc thu tuc theo quy dinh ctia phép luat dé Chuyén nhuong 51% von
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chi s& hitu da dugc thdm dinh cua Cong ty ¢b phan Du Lich Huong Giang tai cong ty
TNHH MTV Lir hanh Huong Giang cho déi tac. Gia tri chuyén nhugng: 4.603.770.000
VND (tuong duwong 200.164 USD). Sau khi chuyén nhuong mot phan vén chii s¢ hiru
cho doi tic, Cong ty TNHH MTV Lit hanh Huong Giang da duoc chuyén déi thanh
Cong ty TNHH 2 thanh vién.

3. vé cong tac quin ly diéu hanh, nhén sy va hanh chinh:

Trong niam 2021, mic do £ap kho khan do tinh hinh dich bénh, nhung Ban Téng
Gidm ddc da c6 sy phan cong, phdn nhiém dé diédu hanh, quan Iy toan bo hoat dong cua
Cong ty va tham gia, giai quyét kip thoi cdc yéu ciu cia Chinh quyén dia phuong va
cdc co quan hiru quan.

Da kién toan sip xép lai Té thu ky Hoi dong quan tri va bd nhiém chire danh
Nguoi phy trach quan tri Cong ty theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép. Thuc hién day
du céc ché do bao cdo voi HDQT, cong bd cac thong tin ¢6 lién quan vé hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh cua phép ludt. Kip thoi lap cac Bao cdo, To trinh xin y kién
HDQT dbi véi céc van dé theo quy dinh cia Diéu 1é va té chirc thue hién ddy du céac
Nghi quyét cta HDQT Cong ty.

Chu dong xay dung phuong an sdp xép bé tri nhan sur phu hop véi khi dich bénh
xdy ra. Cu thé da chu dong giam ngay lam viéc, tién lrong cua toan thé CBNV. Tiép
tuc tam hodn Hop dong lao dong, chdm dt hop ddng lao dong, chi duy tri lyc lugng
bao v¢, bio dudng ti san va huong 50% mirc lwong. Dam bao t4i thidu cdc chinh sach
bao hiém cho nguoi lao dong trong thoi gian dong cira va tam hoan hop ddng.

Tiép tuc thuc hién luwu triv ‘h(‘“) SO tap trung tai Phong Nhan sy Cong ty. Trién khai
cac hop dong dich vu phap 1y dé tr van dbi véi cac hoat dong ctia Cong ty. Cap nhat
cdc thay doi ciia Nha nude vé chinh sich nhan su dé diéu chinh phu hop, dang phéap
ludt, ding quy dinh va dinh huéng phat trién cia Cong ty nhu: chinh sach vé tién luong
t6i thiéu vung, viéc tham gia bao hiém cua Ngudi lao dong, céc quy dinh vé ché do huu
tri va céc quy dinh khac c6 lién quan.

4. Danh gii chung:

Trong ndm qua, tinh hinh dich bénh di tac dong 16n dén két qua kinh doanh ciia
Cong ty, thu nhép, viéc lam va tim ly clia nguoi lao dong. Cong ty da trién khai cdc
chinh sdch linh hoat, ddm bao hai hoa loi ich gitra doanh nghiép va nguoi lao dong.
Ddng thoi Cong ty cling ghi nhan nhiing déng gop tich cuc, nhitng chia s& kho khin tir
lanh dao cic don vi va tir ngudi lao dong dbi véi Cong ty trong thoi gian dich bénh.

Mic du c¢6 nhiéu khé khéan, nhung cac don vi da nd lue mo thém dich vy, dé tao
doanh thu, bao tri bao dudng co s& vat chat chéng xudng cap. Chuin bi san sang co s
vét chat dé phuc vu khéch khi tinh hinh thay d6i theo chiéu hudng tich cuc.

IV. Ké hoach SXKD nim 2022:

1. Nhén dinh chung

V6i kha nang bao phu véc xin mili thir 2 va miii tht 3 cho nguoi dan, nam 2022
tinh hinh dich bénh s& c¢6 kha nang dugc khong ché va tién t6i xem Covid-19 la bénh
dac hiru. Chinh phu da tiép tuc trién khai ké hoach mién thi thuc nhdp canh doi véi 13
nudce. Cac chuyén bay qudc té dén Viét Nam da duoc khai thong. Hoat dong du lich noi
dia dd c¢6 ddu hiéu khéi séc. Chinh quyén dia phuong da trién khai cac hoat dong sin
sang don khach vao thoi gian sip dén.

2. Cac chi tiéu kinh doanh:

Truge du bdo tinh hinh cua nim 2022 tiép tuc gip khé khin do anh huong baoi
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dich Covid-19,’ can cir dy bao ké hoach kinh doanh cua timg don vi, Ban TGP Cong ty
da xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2022 chung toan céng ty nhur sau:

Doanh thu thuén: 25.754 triéu dong.
Loi nhugn sau thué: (18)  19.311 trigu dong.
Cu thé theo don vi:
a. Khdch san Huwong Giang

Stt Chi tiéu Pvt K¢é hoach KD 2022

1 | Tong sé phong ban dugc Phong 16.043

2 | Cong suit phong % 26,97

Gid phong binh quin (bao gom thud | .s , :

3 [ ;;,’I; = P\g/) 41 quan (bao gom thué dong/phong/ngay 908.182

4 | Tong doanh thu thuan Tri¢u dong 20.067

5 | Tong chi phi : Triéu dong 25.897

6 | Loi nhuan trude thud Triéu dong (5.830) ]

b. Véin phong Cong ty CP Du lich Huong Giang

Stt Chi tiéu Pvt K¢ hoach KD 2022
1 | Tong doanh thu thuin Tri¢u dong 5.687
Trong do:
- Doanh thu hoat dong tai chinh: Lai i 470
tién gii, tién cho vay
- Doanh thu tir Co s¢ 1] Lé Loi s 3.217
2 | Tong chi phi Tri¢u dong 19.168
Trong dé:
A | Chi phi vén hanh va khdu hao TSCP Triéu dong 7.690
B_| Chi phi trich 1ap du phong cac LD Triéu dong 7.308
- | Cong ty TNHH Ks Kinh Thanh . 3.207
- | Cong ty TNHH Du lich Lang Co s 1.476
- | C. ty TNHH Sai Gon Morin Hud . 2.625 ]
- | C.ty TNHH Lit Hanh Huong Giang . -
C | Chi phi tai co sd 11 Lé Loi Triéu ddng 4.170
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong (13.481)

3. Cac gidi phap chii yéu:

- Ra soat cac diéu Kién co s& vat chat dé c6 ké hoach duy tu, bao dudng, dau tu
thay thé dé sfn sang phuc vu khach. Tap trung dau tur vao hoat dong sales va quang ba
thuong hiéu.

- Léap ké hoach sip xép, bd sung ngudn nhén luc du dé phuc vu khach.

- Tiép tuc duy tri cac dich vy nhu BBQ, ca phé dé phuc vu khach néi dia, khach
trén dia ban dé da dang nguodn thu.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong
tién, co cdu cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh
va ddu tu phat trién trong ké hoach nam 2022. Pon déc cac don vi tich cuc thu héi cong
ng dé dam bao dong tién hoat dong.

- Bé sung, hoan thién cac quy ché quan ly néi bo. Chu trong cong tic bao cdo
quan tri, bao cdo dinh ky, bdo céo dot xuat tir cac don vi. Nang cao cong tac quan tri,

)

W{ww.hqgn Wigq‘___gg_urist.com




¥ BAO CAO CUA BOD TAI DAI HOI BCD THUONG NIEN 2022

dac biét quan ly chi phi thong qua viéc t6i wu héa co ciu té chirc, mé hinh quan ly, cit
giam chi phi khéng cap bach.

- Dam béo cong tac an ninh an toan, phong chéng dich bénh, phong chay chira
chdy, phong chéng lut bio, an toan V¢ sinh lao dong, v¢ sinh thuc phim.

Trén day la béo cao cua Téng Giam dbc Cong ty vé két qua kinh doanh nim
2021 va ké hoach kinh doanh nam 2022.

Kinh trinh Pai hdi dbng cb dong Cong ty.

Lé Ba Giang

www.huonggiangtourist.com
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